3BIT
IIpo po6oTry HarasaaoBol
paau

KHINT HMP «CneuianizoBaHa Mmeauko-caHiTapHa 4YactuHa M. HeTilwmnH»

CiyeHb — TpaBeHb 2026 poKy




3arajibHl1 NOJIOKEHHS

HarasaaoBa paja y 3BITHOMY Iepioai

5

Harnsposa paga KHIM HMP «CneudianizoBaHa Meauko-caHiTapHa YacTuHa M.

HeTiwnH» € KonerianbHUM opraHom ynpasfiHHA NiANPUEMCTBA, AiSNIbHICTb 3acigaHb HarnspgoBoi pagu
AIKOro crnpsiMmoBaHa Ha 3abe3ne4YeHHs HareXXHoro cTpaTteriyHoro ynpassiHHA npoBeAeHO Ta AOKYMeHTanbHO
3aKs1afjloM OXOPOHU 340POB’A, KOHTPOSIO 3a AiANbHICTIO KepiBHUKA, AOTPUMAHHA ochopmMmrneHo y 3BiTHOMY nepioai

npaB nauieHTiB, 3ab6e3ne4yeHHs piHaHCOBOI CTabINbLHOCTI, NiABULLLEHHS AKOCTI

MeAuYHOI Aornomoru Ta epeKTMBHOroO BUKOPUCTaHHA MaunHa i pecypciB NEEElieh Aara
nignpuemcraa. Ne2 08.01.2026
YTBOpeHa piweHHAM 60-1 cecil HeTilumHcbKOI Micbkol paau VIl cKnukaHHsA Ne3 27.01.2026
Big 28 6epe3Hs 2025 poKy.
2. P POKY . Ne4 26.02.2026
YnpopgoBx 3BiTHOro nepiogy Harnsaosa paaa sgiucHioBana cBoro
Ne5 24.03.2026

AIANBbHICTbL WIAXOM NpoBeAeHHA 3acifaHb, po3rnaay martepianis,
3acrniyxoByBaHHS1 KepiBHULTBa nignpuMemMcTBa, aHanisy giHaHCoOBUX Ta Ne6 06.05.2026
opraHi3auinHuXx NokKa3HuKiB, 6e3nocepeAHbLOro 06CTeXXeHHA CTPYKTYPHUX

nigposainie, dopMyBaHHSA peKoMeHaauUin Ta KOHTPOMO BUKOHAHHS

nonepeaHbO NPUAHATUX PilleHb.

Harnapgosa paga KHIMT HMP «CMCY m. HeTiwuH» - ciyeHb—TpaBeHb 2026



OCHOBHI HAIPAMMU POOOTH

AisanbHicTb HarnagoBoil paan NpoTArom 3BiTHOro nepioay 3aincHoBanacs 3a Takumm 12

OCHOBHMMM HanpaAMaMu.

1 OpraHisauis poboTtn camoi
Harnsgosoi paan

CTtpaTteriyHmn po3BUTOK
4  nignpuemcTtsea

7 Kagposa nonituka i
MOTMBALA NpaLiBHUKIB

10 KoHTponb BMKOHAHHS
nonepegHix pileHb
Harnsgosoi paan

Harnsgosa paga KHIMT HMP «CMCM m.

2

11

dopmyBaHHSA KOMITETIB Ta
BHYTPILIHBLOT cnuctemm poboTu

KoHTporb 3a cTaHOM
MaTepianbHO-TEXHIYHOT 6a3u

KoHTpornb siKoCTi Megn4yHol

JornomMmorn 1Ta goTpnMaHH4A

npaB NavieHTiB

[MnTaHHA epeKkTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA pecypciB
nignpuemcTea

HeTiwmnH» - civeHb—TpaBeHb 2026

12

diHaHCcOBEe NnaHyBaHHA Ta
KOHTPOSIb (piHAaHCOBOI
AiSNbHOCTI nignpuemcTea

BusHayeHHs npiopuTteTiB
KaniTanbHUX PEMOHTIB

36epexeHHsa Ta pO3BUTOK
aKyLLEepPCbKO-FIHEKONOriYHOro
Hanpsamy

B3aemopia 3 BnacHMkomMm —
HeTilLWMHCBKOK MiCbKOH
pagoto Ta il BUKOHaBYMMMU
opraHamu



3acizaada N°2 - 08.01.2026

OpranizaniiiHO-cTpaTeriavHuM CTapT

Po3rnsaHyTo
. OkpemMy yBary npuainieHo CTBOPEHHIO
» OBpaHHA 3acTynHMKa ronosun Harnagosoi pagu TPLOX KOMITETIB:

» CTBOPEHHS NOCTINHMX KOMITETIB

* [MnTaHHa KoHpIgeHUINHOCTI iIHdhopMaLil — KOMITETY 3 ayanTy,

- 3aTBepIKEeHHA nnaHy po6oTy Harnsgosoi pagm Ha — KOMITETY 3 €TVK/ Ta MEAU4HOI MPaKTUKM;
2026 pik — KOMITETY 3 SAKOCTi Meau4Hoi Jonomoru Ta
* YKnageHHsa UMBiNbHO-NpaBoBNX OrOBOPIB 3 6e3neku nauieHTiB.

He3aneXHUMKn YrieHamu
» ®iHaHCcoBUK NnaH nignpmemcTea Ha 2026 pik
* [TnTaHHA OXOPOHM NpaLi Ta NoXeXHoI 6e3nekn
* [MnTaHHA O0ebiTopCbKOol Ta KpeanToPChKOl
3aboproBaHOCTi Ta NPETEH3INHO-NO30BHOI PO6OTH

Harnagosa paga KHIT HMP «CMCY m. HeTiwwnH» - ciyeHb—TpaBeHb 2026



3acizamaa N°23 - 27.01.2026

Oo0cTe:KkeHHs NPUMIIIEHDb 1 pEMOHTH

O6cTeXeHHA NpuUMileHb

OcCHOBHUM NUTaHHAM cTano obctexeHHst npumiweHb CMCY, aki
noTpebytoTb KaniTarnbHOro PEMOHTY, Ta BUSHAYEHHS
NPIOPUTETHOCTI PEMOHTHUX POBIT.
Unenamn Harnsagosoi pagn 6yno nposeneHo 6esnocepenHe
obCcTeXeHHs NpUMILLEeHb NignpMemcTBa.
3a pe3ynbTaTamMmm o6CTEXXEHHSA yBary 3ocepemkeHo, 30Kpema,
Ha:

* |HdeKUiiHOMY BOKCOBaHOMY BifAiNEHHI

+ XipypriyHoMy BiggineHHi

» TpeTboMy noBepci KOHCYNbLTaTUBHO-AIarHOCTUYHOI

NONIKMiHIKK

Harnsposa paga KHIMT HMP «CMCY M. HeTiwmnH» - ciueHb—TpaBeHb 2026

BusaBneHi npo6rnemu Ta pilleHHSs

Mig yac o6CcTeXeHHA BU3HAYEHO KOHKPETHI npobnemu Byaisenes Ta
NPUMILLIEHb: CTaH CTiH, CTerb, NiAnor, ABEPEN, OCBITNEHHS,
CaHITapHO-TEXHIYHNX CUCTEM, EFIEKTPOMEPEXK, BEHTUNSALIT,
obnagHaHHSA Ta iHWUX eneMeHTIB.

OcobnuBy yBary npugineHo iHceKkuinHomy
BigdineHHo 3 ornsaay Ha noro pyHkKUioHanbHe
NpPU3Ha4YeHHs Ta HeoOXigHicTbL 3abe3nevyeHHs
HareXHUX caHiTapHO-riricHiYHUX yMOB.

3a pesynsratamu obroBopeHHs Harnsagosa paga BU3Hauuna
NPIOPUTETHICTb KaniTarbHUX PEMOHTIB Ta pekoMeHayBarna
po3pobrneHHa BigNOBIAHOT NPOEKTHOT AOKYMEHTALT.



U= |}

Indekiirue BiALJIEeHHA

Harnagosa paga KHIT HMP «CMCY m. HeTiwwnH» - ciyeHb—TpaBeHb 2026



Indekiirue BiALJIEeHHA

Harnagosa paga KHIT HMP «CMCY m. HeTiwwnH» - ciyeHb—TpaBeHb 2026



3acizamaa N°23 - 27.01.2026

OxpeMi IUTAHHA Ta pe3yJabTaT poo0THU

OkpemMo Oyrio po3rnAHYTO NMUTaAHHA: PE3YJNIbTAT POBOTH
 BukoHaHHS piUJeHb nonepeaHbOro 3aCiﬂ,aHHﬂ. 3aci.anHﬂ Ne 3 ctano OoOAHUM i3 HanoGinbL NMPakTU4HO
* [NpaB nauieHTiB. OpPi€EHTOBaHUX.
* KappoBoro 3abe3neqeHHsi. HarnspgoBa paga nepenwrna Bif BUKITIOYHO OpraHi3auiiHMX NuTaHb

» CTpaTeriyHoro po3sBuTKy nNignpuemMcTBa.
 [Manat nigBuLLLEHOrO KOMAOPTY.
* B3aemogil 3 BmacHUKOM.

Ao 6es3nocepeaHbOro aHamnidy ctany nignpuemcTaa Ta opMyBaHHS
KOHKPETHWX CTpaTeriYHuX NpiopuTeTiB.

Oco6nuBO BaXXNMMBUM pe3ynbTaTtoM CTano BU3HAYEeHHSA
YeproBOCTi KaniTanbHUX PEMOHTIB.

Harnsposa paga KHIMT HMP «CMCY m. HeTiwmnH» - ciueHb—TpaBeHb 2026



3acizanHda N24 - 26.02.2026

3BiT gupexTopa 3a 2025 pik

OcHoBHUM nNuTaHHAM 3acigaHHA Ne 4 6yB 3BiT aupekTopa KHIM HMP «CMCY M. HeTilumH»
npo AianbHICTb NnignpuemcTia 3a 2025 pik.

Y 3BiTi 6yno npoaHaniaoBaHo LMPOKNI CNEKTP NOKA3HWKIB AisNbHOCTI NiANPUEMCTBA, 30KpeMa:

* [NemorpaddiyHi NOKa3HUKM. * YucenbHicTb nikapiB Ta cepeaHbLOro * EHeprozabe3neyeHHs.

* HapoaxyBaHicTb. Meau4HOro nepcoHany. o TeneMep,VlelHy.

¢ CMepTHICTb. » diHaHcyBaHHs 3a goroBopom 3 HC3Y. » [liarHOCTU4YHIi MOXXNNBOCTI.

« MpupogHui npupicr. « CTpykTypy goxoais i BuaaTKiB. * NisnbHIiCTb NONIKIHIKK.

e MaTepuHCbLKY Ta NnepuHaTanbHy ¢ BuTtpaTu Ha MegMKaMeHTU Ta * PoboTy cTauioHapHUX BiaagineHb.
CMepTHICTb. XapuyBaHHSA. * BeTepaHCbLKMM HanpsawM.

» Moka3HUKM NepBUHHOI iIHBaNiAHOCTI. « 3apob6iTHy nnarTy.  HagaHHA Mmegu4HOI AONOMOTIHK 3a

« KagpoBe 3a6e3ney4eHHs. » Mpua6aHHA obnagHaHHA. naketamu HC3Y.

* KinbKicTb WwTaTHMX nocaga. * PemoHTH.

e MpoTunoxexHi 3axoan.

Harnsposa paga KHIMT HMP «CMCY M. HeTiwmnH» - ciueHb—TpaBeHb 2026



3acizanHda N24 - 26.02.2026

PinmeHHd Ta 3HAYEHHA 3aClIaHHA

PILUEHHA PAOWU

3a pe3yJbTaTaMu po3riaaay 3Bity HarisgoBa paga BUpIIINIIa B3ATH 3BIT

AUPEKTOPAa A0 BijoMa Ta BU3HATH POOOTY AupeKTopa 3a 2025 pik
3a10BLJIBHOIO.

Harnsgosa paga KHIM HMP «CMCY M. HeTiwmnH» - civeHb—TpaBeHb 2026



3acizaaaa No5 - 24.03.2026

OCHOBHI IUTAHHA 3aCiIaHHA

Ha 3acigaHHi Ne 5 po3rnsiHyTo WMpPOKUi KoMnsiekc piHaHCOBUX, KaapoBUX, colianbHUX Ta CTPaTEeriYHMX MUTaHb.
OCHOBHUMM MUTAHHAMU CTanwu:

* BukoHaHHs piHaHCOBOro nnaHy nignpuemctaa 3a 2025 pik. * |HdeKUinHe BigaineHHs.

* 3BEepHEeHHs1 TPyJOBOro KONMeKTUBY. KappoBi nutaHHs.

* 3BepHeHHs1 NpodCnifiKoBOro Komirtery. Onnarta npaui.

» BUKOHaHHS NPOTOKONMbHUX AOPYYEHb. MaTepianbHo-TexHi4YHe 3abe3ne4yeHHs.

* Pe3ynbraTtv 06CTEXEHHSA aKyLwepCbKO-riHeKONoriYHoro CTpaTteriyHuim po3BUTOK aKyLUEePCbKO-
BipoaineHHs. riHeKonori4yHoro Hanpsamy.

* MuTaHHA nanat nigBUWweHoro KoMoopTy.

Harnsposa paga KHIMT HMP «CMCY M. HeTiwmnH» - ciueHb—TpaBeHb 2026



3acizanaa No5 - 24.03.2026

diHaHCOBA AIAJbHICTSH 1 oIiaTa mpaiti

diHaHCcOBa AIANBLHICTb Onnara npaui

Harnﬂ‘D‘OBa paga posrnsHyna 3BIT NpPoO BUKOHAHHA OerMO PO3MMAHYTO 3BEPHEHHA TPYAOBOIO KOJIEKTUBY Ta
chinancosoro nnany KHM HMP «CMCY m. HeTiwmH» MPOCPCrinKOBOT opraHi3auii Woao onnatv npa

3a 2025 pik B paMmKax 3ainCHEeHHs1 hyHKLiT Mig yac 0GroBOpeHHs aHani3yBanocs HaBaHTa)XeHHSA Ha
¢hiHaHCOBOro KOHTPOIIO Ta aHani3y pe3ynbsraTiB thoHZ onnaty npadi, piseHb 3apobiTHOT NnaTn okpemux
AiAnNbHOCTI nignpuemMcTBa. KaTeropin npauiBHUKIB Ta MOXMNUBICTb 3aCTOCYBaHHS

A040aTKOBUX CTUMYITIOKOYUNX BUMNIAT.

HarnsgoBa paga Haronocuna Ha Heoo6xigHoCTi
BpaxyBaHHSA ¢hiHaHCOBUX MOXIIMBOCTEN NiaNpUEMCTBa Ta
OGI'PYHTYBaHHA KiNIbKOCTi WUTaTHUX OAUHULUb, AKi MOXYTb
OyTun oxonsieHi CTUMYNIOKYMMU BUNIaTaMu.

Harnagosa paga KHIMT HMP «CMCH M. HeTiwunH» - civeHb—TpaBeHb 2026



3acizanaa No5 - 24.03.2026

ITosiorOBE BijIiJIEeHHA 1 KOHTPOJIb PilliIeHb

AkylwiepcbKo-riHeKonoriyHe BiaAineHHA KoHTponb BUKOHaHHSA

OpgHWM i3 KNIYOBKX HaNpPsIMiB poBOTH CTano 36epekeHHsi Ta PO3BUTOK aKyLLIEPCbKO- nonepep,Hix piLIJeHb

riHEKOMoriYHoro BigaineHHs.
OkpeMnM NUTaHHAM PO3TIISHYTO

Harnsposa paga npoaHanisyBana:
BMKOHaAHHA MPOTOKOJIbHUX OOPYYEHb

+ KinbkicTb nomnoris. * [lepcnekTnBn 3anyyeHHs NayieHTiB. nonepeaHix 3acigaH.
« TeHOeHUilo [0 3MEHLLEHHS KiMbKOCTI » Heo®xigHicTb nonynapuaadii nocnyr
Hororia. BiAINEHHSI. Takum 4ynHowm, BigbGyBaeTbcA
+ MartepianbHO-TEXHIYHUIA CTaH BiAdiNeHHs. * MoxnumBocTi cniBnpadi 3 rpomMagotro (popmMyBaHHA NPaKTUKKU NOCNIAOBHOIO
+ Kagpose 3abesneueHHs. Ta iHWWMKW yCTaHOBaMMU. KOHTPOIIO 32 BUKOHAHHSAM pilleHb

HarnspoBoi pagw.

BusHayeHo Heob6XigHICTb po3pobreHHA cucTeMu 3axofiB, CNPSIMOBAaHUX Ha NiATPUMKY
Ta PO3BUTOK MOJSIOrOBOro Hanpsimy.

Harnsposa paga KHIMT HMP «CMCY M. HeTiwmnH» - ciueHb—TpaBeHb 2026



3acizaHHa N26 -
06.05.2026

OCHOBHI IUTAHHA 3aClIaHHA

3acipaHHa Ne 6 ctano npoaoBXeHHAM po60TU 3a KITIDYOBUMM HanpssMamMm, BU3HAY€eHUMU
nonepeaHiMu 3acigaHHAMMN.

Ha 3acigaHHi po3rnaganucs:

* [MpuabaHHA MeanyYHOro o6rnagHaHHS. * AKyliepcbKo-riHeKosoriyHe BigaineHHs.
* BHeceHHs BignoBigHMX 3MiH Ao diHaHcoBoro  « 3miHu go CtaTyTy nignpuemcrsa.
nnady. * BUKOHaHHS nonepeaHiX NMPOTOKONMbHUX
o CTumyniolodi BUNNaTu npawuiBHUKaM. AOOpPYYeHb.
 lLiITaTHa YncenbHICTb. * [lutTaHHA PYyHKUIOHYBaHHA NignpueMcTBa.

» KanitanbHi peMOHTM.

Harnsgosa paga KHIM HMP «CMCY M. HeTiwunH» - civeHb—TpaBeHb 2026



3acimzaaHaa N26 - 06.05.2026

MeauuHe 00JIaHAHHSA 1 CTUMYJIIOIOU BUILIATHU

MenounyHe obnagHaHHA Ctumynioloui BUnnaTm

HarnspoBa pana npoaoBXwuna po3rman NUTaHHA

HarnsgoBa paga po3rnsiHyna nuTaHHs npuabaHHs )
CTUMYNIOIOUYMX BUNMAT NpauiBHUKaM.

Meaun4yHoro obrnagHaHHsA Ta HeobXigHOCTI NnepeabayveHHs

BIANOBIAHMX BMAATKIB. lMNopiBHIOBaNUCS pi3Hi BapiaHTW KiSIbKOCTI LUTATHUX OOAUHMULb,

) AKi MOXYTb ByTW OXOnneHi 4o4aTKOBUMU BUMaTaMu,
MuTaHHa 6yno po3rnsHyTO B KOHTEKCTI 3abe3neyeHHs

HanexHol MaTtepianbHO-TEXHIYHOI 6a3n nignpnemcTaa.
Y pe3ynbTtati o6roBopeHHs HarnsgoBsa papa

BignoBigHe chiHaHCOBe HaBaHTa)XXeHHs1 CTAHOBUIO nigTpumMana BapiaHT WOAO CTUMYNIOKUUNX
1 337 760 rpH. sunnat 100,25 wrtaTHUX oAUHULb.

Harnagosa paga KHIMT HMP «CMCH M. HeTiwunH» - civeHb—TpaBeHb 2026



3acizagHaa N26 - 06.05.2026

PemonTH, miarpumMmka AI'B, KOHTpOJIb

KanitanbHi peMoHTH

MpoaosxeHo poboTy LWOAO BUHAYEHHS
npiopuTeTHUX OB’EKTIB KaniTanbHOro
PEMOHTY Ta B3aEMOZIT 3 BTACHUKOM
OO0 X dpiHaHCYBaHHSA.

TakMm YMHOM, NUTaHHSA, NOpYyLUEHe Ha
3acigaHHi Ne 3, He 3anuwunocs
OAHOpPa30BUM, a NepenLlso B
NAOWMHY NoAanbLIOro KOHTPONKo Ta
peanisauil.

Harnsposa paga KHIMT HMP «CMCY M. HeTiwmnH» - ciueHb—TpaBeHb 2026

MiaTpnMmkKa akyLepcbKO-riHeKosnoriyHoro
BigOineHHsA

MuTanHa 36epexeHHs MOfIoroBOro BiAAINEHHS 3anmwmnocs
OAHUM i3 KITFOYOBUX CTpaTEriYHUX HaNpPsMIB.

HarnspoBa papa niaTpumana HeobXiaHIiCTb
3BEepPHEHHA A0 BacHMKAa WoA0 CTBOPEHHA
AoAAaTKOBUX MeXaHi3MiB CTUMYNIOBaHHA
MeLllKaHUiB rpomagun obupatn CMCH gns
HapPOMXXEeHHSA OiTen.



Takum ynHOM, cbopMOBaHa
NpaKTHUKA:

3anpoBa :KeHO KOHTPOJIb BUKOHAHHSA PillIeHb

04
KoHTponb

02
NMpuuHATTA gl BusHa4vyeHHA
pilleHHS AOOpYyYeHHs

03
=gl BcTaHOBNEeHHSA
CTPOKY

01

BUKOHaAHHA Ha
HacTynHomy
3acigaHHi

Harnagosa paga KHIT HMP «CMCY m. HeTiwwnH» - ciyeHb—TpaBeHb 2026



OcHOBHI pe3yJabTaTH

misaabHOocTl HariaaoBol paau

CTBOpEHO opraHisauinHy OCHOBY 3anpoBaaXeHO KOHTPOJSIb 3a
aianbHocTi Harnagosoil pagu mMaTepianbHO-TEXHIYHUM CTaHOM
UneHn HarnagoBol paan 3aincHunu 6esnocepenHe
* BU3Ha4yeHO KepiBHULTBO paau. obcTexeHHs1 npumieHs CMCHY Tta Bu3Haumnm
» CTBOpPEHO MNMOCTIUHIi KOMITETM. NPIOPUTETHICTb KaniTarbHUX PEMOHTIB.

» 3aTBepAXXeHo nrnaH poodoTu.

« BusHauyeHo nopsinok B3aemogii 3 _ _
aaMiHicTpauicto. NMocuneHo KOHTPOSb 3a AiANbHICTIO

ANpeKTopa
Poarnanyto 3BiT gupektopa 3a 2025 pik Ta HagaHo
OLiHKY MOro AisnbHOCTI.

Harnsgosa paga KHIM HMP «CMCH M. HeTiwunH» - civeHb—TpaBeHb 2026



OcHOBHI pe3yJabTaTH

PdiHaHCOBUH KOHTPOJIb 1 IIEPCOHAJI

NocuneHo hiHaHCOBUWN KOHTPOJSb MNMpuaineHo yBary nepcoHany
Harnspoea paga posrnsigana: Posrnsganvcs nUTaHHs:

» diHaHCOBUU NnaH. » KagpoBoro 3abe3ne4yeHHs.

* Moro BUKOHaHHS. * LLITaTHOI YnCcenbHOCTI.

* CTPYKTYpYy AOXOAIB. » 3apobiTHOI nnaTu.

* CTpyKTYpy BuaaTtKiB. e CTUMYnOYUX BUNNAT.

* Butpatn Ha onnaty npaui. » 3BepHEHb TPYAOBOro KONeKTUBY.
* MMpnpbaHHA obGnagHaHHA. * Mpono3unuin npodccninku.

» HeobXxigHiCTbL BHECEeHHS 3MiH Ao
c¢diHaHCcOBOro nnaHy.

Harnsgosa paga KHIM HMP «CMCY M. HeTiwunH» - civeHb—TpaBeHb 2026



OcHOBHI pe3yJabTaTH

IlosioroBe BiAlJIEHHA 1 KOHTPOJIb PillIeHb

OKkpemMo BM3HA4Y€HO cTpaTeriYyHMMU Hanpsam 3anpoBagXXeHO KOHTPOJSIb BUKOHAHHA
OO0 NOFIoroBoro BigAirieHHs piWeHb

[MnTaHHs 36epexeHHsT Ta PO3BUTKY aKyLLEPCbKO- Y HacTynHMX NPOTOKOSIax CUCTEMATUYHO
rIHEKOSoriYHOro BigaineHHsa po3rnsganocs Ha PO3rNs4aeTbCA CTaH BUKOHAHHA nornepeaHix
JEKINbKOX 3acigaHHsIX. OOpPYyYeHb.

Lle cBig4YMTL NPO MOro BU3HA4YEHHA SIK OQ4HOrO
i3 cTpaTeriyHMX HanpAMiB PO3BUTKY
nignpuemcraa.

Harnsgosa paga KHIM HMP «CMCY M. HeTiwunH» - civeHb—TpaBeHb 2026



AnaJiiz poooru HaraaaoBoi
paau

Hanpsm NpoBeaneHa pobota Pesynbrart

OpraHizauis podotn pagn OOpaHOo 3acTyrnHWKa, CTBOPEHO KoMiTeTn, CdopmMoBaHO oOpraHisauinHy
3aTBeppKeHO nraH poboTu CTPYKTYPY

diHaHcK Po3rnaHyTo dpiHaHCOBUIM nnaH Ta noro [NMocuneHo diHaHCOBUMN KOHTPOIb
BUKOHAHHS

MaTepianbHa 6asa [MpoBeaeHoO 0bCTEXEHHA NPUMILLIEHb Bu3sHa4yeHO NpiopnUTeETN PEMOHTIB

MeaguyHe obnagHaHHA PosrnaHyTo noTtpedy y npnabaHHi CdhopmoBaHo npono3uuii Wwoao
obnagHaHHSA oiHaHCyBaHHSA

Kagpu Po3rnsaHyTo wrat, onnaty npadi, BusHayeHo noTpeby B
CTUMYIOKOYI BUNIaTH OoOrpyHTYyBaHHI BMOaTKiB

Harnsgosa paga KHIM HMP «CMCY M. HeTiwunH» - civeHb—TpaBeHb 2026



AnaJiiz poooru HaraaaoBoi
paau

Hanpsm NpoBeaneHa pobota Pesynbrart

Axkicte MmegnyHol gonomorn  CTBOPEHO BiANOBIAHUN KOMITET, 3akrnageHo OCHOBY CUCTEMHOrO
po3rnagannucs NUTaHHA NauieHTiB KOHTPOJI0

[MpaBa nauieHTIB Po3rnaganuca OoCTYnHICTb | YyMOBU [MpaBa nauieHTIB BKITHOYEHO OO0
OTPUMaHHA OOMOMOru nopsaKy AeHHOro

[Monorose BigaineHHA [MpoBeneHo aHani3 ctany Ta nepcrnektue  CcopmoBaHO 3axoam NiaTPUMKK

CtpaTteriyHnm po3BUTOK Posrnsganuca ctpaterivyHi nnTaHHsA BusHaueHo kno4oBi npobrnemun
nignpnemMmcrea

KoHTponb pilleHb PerynapHo posrnsgganocs BUKOHAHHS CdopmoBaHO MexaHi3M KOHTPOSHO
AOpyYeHb

Harnsgosa paga KHIM HMP «CMCH M. HeTiwunH» - civeHb—TpaBeHb 2026



OnmiHka BIIKPHUTOCTI
MAJIBbHOCTIL

BaxnuBum acnekTom € onpuniogHeHHsA npoTokoniB Harnaaosoi paau Ha odiuinHomy Be6canTti KHIM HMP «CMCY
M. HeTiwmnH».

Y BigkpuTOMYy A0CTYNI po3milieHo npoTtokonu Ne 1-Ne 7, 1o J03BoMnse rpOMaacbKoCTi, NpauiBHMKaM nignpuemMcTaa Ta
npeacTtaBHMKaM BnacHWUKa O3HAaUOMMNIOBATUCA 3 NUTAHHAMMU, AKI po3rngaae Harnagosa paga.

OnpuntogHEHHSA NPOTOKOSIB TaKoX 3abe3neyvye MOXIMBICTb 34iIMCHIOBATU rPOMaCbKUI KOHTPOIb 3a AIASbHICTIO
nignpuemcTtea Ta Harnagosoi pagw.

MpauiBHUKK

\ () TMpepcTaBHMKM BNacHuKa
nignpuemcTBa

€ TpomaackkicTb 8

Harnapgosa paga KHIMT HMP «CMCY m. HeTiwuH» - ciyeHb—TpaBeHb 2026



IInTaHnHA, AKI IOTPEOYIOTH

IHoAAJAbIINIOIO BAIOCKOHAJICHHA

dopmanisauisa cucremun KPI

[louinbHO 3aTBEPANTM CUCTEMY MOKaA3HUKIB ePEKTUBHOCTI OiANbHOCTI nignpuemcTea Ta gupektopa. [o Takol
CUCTEMUN MOXYTb YBIWUTMU:

* BukoHaHHA diHaHCOBOro e 3aBaHTaXEeHICTb NMiXKKOBOIro * KinbKicTb Ta xapakrtep cKapr.
nnauy. c¢oHAay. * [loKa3HUKKM AKOCTi Mean4HOI
* BukoHaHHa poroBopiB 3 HC3Y. ¢ KinbKicTb nponikoBaHUX OOMOMOrM.
» InHamika poxoaiB. nauieHTiB. * BUKOHaHHSA cTpaTeriyHoro
* PiBeHb KpeaUTOPCLKOI Ta * KinbkKicTb nonoris. nnauy.
nebiTopcbKkoi 3aboproBaHocTi. ¢ PiBeHb 3a40BONEHOCTI * BUKOHaHHA PEMOHTHUX
* KagpoBa yKOMMNNEeKTOBaHICTb. nagicHTIB. nporpam.

Harnagosa paga KHIM HMP «CMCY m. HeTiwwnH» - ciyeHb—TpaBeHb 2026



IInTaHnHA, AKI IOTPEOYIOTH

IHoAAJAbIINIOIO BAIOCKOHAJICHHA

UIeHHA KOHTpon BUKOHAHHAM ITK MeXyBaHHA NMOBHOBaX€eHb
Nocune OHTpPOJIO 3a OHa YiTke po3me a OBHOBaXe
piWeHb
[louinbHO CTBOPUTY EANHUIN PEECTP MPOTOKONBbHUX * PiwweHHs HarnspoBoi pagu.
OOpPY4Y€eHb, Y SKOMY 3a3HayaTu: * PekomeHaaudii agmiHicTpauil.
« Homep pilueHHs. « CTaH BMKOHaHHS. * Nponosuuil BnacHuky.
. Oary. - NigTBepMAXYOUNil  MnTaHHA, WO Hanexartb A0 OonepaTMBHOIo
* 3MiCT AOPYUEHHS. [OKYMEHT. ynpaeniHHA AMpeKTopa.

* BignoBiganbHoro. * [laTy KOHTpOnIO.
e CTPOK BUKOHAHHS. * Pesynbrar.

Harnsgosa paga KHIM HMP «CMCY M. HeTiwunH» - civeHb—TpaBeHb 2026



BH1CHOBEKH

MNMpoTtarom ciyHa—TpaBHA 2026 poky Harnsgosa paga KHIM HMP «CMCY M. HeTiwmH» 3aincHioBana
aKTUBHY Ta pisHONJIaHOBY AiASIbHICTb, 30CepemKeHy He nuwe Ha dopmMmaribHOMY BUKOHaHHI
opraHisauinHnx ¢pyHKUiN, a 1 Ha BUPILLEeHHi aKkTyanbHUX npobnem nignpuemMcrBa.

Y ueHTpi yBarn Harnagosol pagu nepebysanu:

» diHaHcoOBaA CcTabiNnbHICTL NignpueMcTBa. * AkicTb Megu4YHOI AOMOMOTM.

* MaTepianbHO-TEXHIYHUN CTaH.  [lpaBa nauieHTIB.

» KanitanbHi peMOHTM. e CTtpaTteriyHM po3BUTOK.

» KagpoBe 3abe3ne4yeHHs. » 306epexeHHs aKyLwepCbKO-riHEKOmNori4YHoro
* Onnarta npadi. Hanpsmy.

* KOHTpOsib BUKOHAHHA MPUAHATUX PilleHb.

Harnsgosa paga KHIM HMP «CMCY M. HeTiwunH» - civeHb—TpaBeHb 2026



B1ICHOBKHM

Oco6nnMBO BaXXnMBUM € Te, WO poboTa paau NOCTyrnoBO nepenLuna Big opraHizauimHoro etany

A0 NMPaKTUYHOro KOHTPOJSIO AiANbHOCTI NignNpueMcTBa

[Mo3nTMBHUM pe3ynsTaToM € NpoBeAeHHA 6e3nocepeaHbLOro 00CTeXeHHS
NMPUMILLEHDb,
BU3Ha4YeHHA NPIOPUTETHOCTI PeMOHTIB, aHani3 piHaHCOBUX NOKa3HUKIB,
po3rnag KagpoBuUX NMUTaHb, OLUiHKA AiIANbLHOCTI AupeKTopa
Ta CUCTeMaTUYHUUN KOHTPOSNb BUKOHAHHA nonepeaHix Aopy4eHb

Harnsgosa paga KHIM HMP «CMCY M. HeTiwmnH» - civeHb—TpaBeHb 2026



3araJibHUU BUCHOBOK

Y 3BiTHOMY nepioal Harnamosa paga KHII HMP «CMCY m. HeTimuH»
cpopmyBasia 6a30B1 MeEXaHI3MH KOPIIOPATUBHOIO YIIPAaBJIIHHA MAIPUEMCTBOM,
BU3HaAUYMJIa KJIIOYOBI ITP0O0JIeMHI TUTaHHA Ta po3Hovajia CHCTEMHUIN KOHTPOJIb
3a 1IX BUPIIIIEHHSM.

— [Moganblwmm eTanomMm Mae ctaTu nepexig Big pearyBaHHs Ha okpeMi Npobnemm 4o CUCTEMHOro
ynpaeniHHA 3a NOKa3HMKaMmn pe3yrisTaTUBHOCTI, CTpaTeriYyHMMM LiNnaMu Ta Y4iTKO BUSHAYEHUMU
KOHTPOSTIbHUMW NOKa3HUKaMMU.
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IIpiopuTeTH] 3aBJaHHSA

HarasagoBol paau HAa HACTYIIHUM IIEePioj

1

3aBepwmnTn hopMyBaHHS NOKanNbHOI HOpMaTUBHOI 6a3u
Harnsgosoi paau.

3aTBepANTM NOSOXKEHHS NPO MOCTINHI KOMITETW.
3anposagntn cuctemy KPI nignpuemctBa Ta gupekTopa.
CTBOPUTK peecTp NPOTOKOSNbHUX JOPYYEHD.

[MpoOoBXnUTN KOHTPOMb pearnisauii nporpamu KanitanbHuUX
PEMOHTIB.

KoHTposntoBaTn BUKOHAHHA (PiHAHCOBOrO MiaHy.

7

10

11

[MpopoBXnTn aHani3 kagpoBoi 3abe3nedeHoCcTi Ta oHaY
onsiaty npaui.

Po3pobuTtn cnuctemy OUiHIOBAHHS SIKOCTi MeaUYHOI
JOMoOMOru.

[MpoooBxnTn peanisauito 3axodiB WOA0 36epexeHHs Ta
PO3BUTKY aKyLLEPCbKO-TIHEKOMNONYHOro Bia4iNeHHs.

3abe3nevunTn CUCTEMHUIN KOHTPOSTb 3a BUKOHAHHSM PilleHb
Harnsgosol paau.

3abesrnedyBaTt¥ MakcMMarnbHYy BIOKPUTICTb OiSNbHOCTI pagu
LLUSSAXOM CBOEYACHOMO ONPUITIOAHEHHSA NPOTOKOMIB Ta
iHbopMauii Npo pesynesTatv poboTu.

MigrotoBneHo Ha nigctasi onpunioaHEHUX npoTokoniB 3acigaHb Harnsgosoi pagn KHIMT HMP «CMCY m. HeTiwmH»
Ne 2—Ne 6 3a 2026 pik.



